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План индивидуального развития
Ивановой Ольги Ивановны,
включенной в резерв руководящих кадров организации на должность начальника отдела маркетинговых исследований и коммуникаций на 2016 год

Дата включения в резерв: 30.03.2014
	№ п/п
	Развивающие действия (мероприятия)
(действия по развитию на рабочем месте, задания, специальные проекты, стажировки, тренинги, семинары, самообразование)
	Сроки
	Отчёт о выполнении

	1
	2
	3
	4

	Самообразование (изучение нормативной базы, определяющей обязанности замещаемой должности и др.)

	1.
	Мониторинг рынка коммуникационных (маркетинговых, рекламных) инноваций, определение экономической эффективности использования данных разработок в маркетинговой стратегии предприятия. Оценка уровня восприятия  коммуникаций потребительской аудиторией. 
	В течение года (по мере появления информации)
	

	2.
	Мониторинг маркетинговой активности компаний-конкурентов. Подготовка предложений по оптимизации маркетинговой активности организации с учетом конкурентной среды.
	2-3 квартал 2016
	

	3.
	Развитие навыков оптимизации рабочих процессов с применением программ Apex, ПК «Галактика».
	1-2 квартал 2016
	

	4.
	Изучение литературы  по менеджменту продаж «Манипулирование покупателем», М.Дымшиц, 2004, а также специализированной  литературы из библиотеки предприятия \\Srv30\cor_library\ 
	В течение года
	

	Приобретение навыков работы по замещаемой должности: участие в организации и проведении мероприятий, входящих в компетенцию замещаемой должности

	5.
	Формирование, оптимизация годового бюджета на развитие маркетинга организации на различных географических рынках в зависимости от приоритетных  направлений развития бизнеса.
	4 квартал 2016
	

	6.
	Подготовка и проведение мероприятий по Public Relations, включая участие в выставках (Batimat Russia, Cersaie), семинарах, конференциях, предоставляющих возможность в короткий период решать такие маркетинговые задачи, как укрепление имиджа бренда, отслеживание новых тенденций на рынке в сфере дизайна интерьера, презентации товарной программы; развитие партнерских отношений, акции для конечных потребителей и пр.; продвижения новых коллекций. 
Постановка и решение комплекса организационных задач, необходимых для реализации данных проектов (сроки, бюджет, распределение расходов, арендуемая площадь, подготовка выставочных стендов, механизм работы в период прохождения мероприятия).
	В течение года
	

	7.
	[bookmark: _GoBack]Проработка вопроса участия организации в выставочных мероприятиях на новых экспортных рынках и в новых выставочных проектах, таких как Coverings, оценка целесообразности расширения участия в выставках Big 5, Qatar Project.
	1-2 квартал 2016
	

	8.
	Реализация рекламной активности организации на целевых рынках, включая печатные средства массовой информации, наружную рекламу, интернет-рекламу. 
	В течение года
	

	9.
	Контроль рекламной активности торговых домов и официальных представителей организации на целевых рынках. Согласование стратегий продвижения на целевых рынках. Контроль отчетности со стороны торговых домов и официальных представителей.
	Ежеквартально
	

	10.
	Контроль соблюдения стандартов брендинга (стандартов использования фирменного стиля, логотипа, фирменных цветов, полиграфической верстки и т.д.) при продвижении продукции организации на белорусском рынке, на всех экспортных рынках. 
	В течение года
	

	11.
	Участие в реализации программы обеспечения товаропроводящей сети выставочным оборудованием с целью повышения уровня рентабельности розничных продаж. Контроль выполнения стандартов мерчандайзинга. 
	В течение года
	

	12.
	Участие в производстве имиджевых рекламных продуктов.  
	В течение года
	

	13.
	Составление ежемесячных планов работы отдела маркетинговых коммуникаций.
	Ежемесячно 
	

	14.
	Исполнение обязанностей руководителя отдела  в период его отсутствия в служебных командировках,  отпуске.
	В период отсутствия руководителя
	



Резервист							           	________________			О.И. Иванова


Итоговая оценка выполнения плана индивидуального развития, рекомендации руководителя (куратора) лица, включенного в кадровый резерв:

Руководитель (куратор)						________________			И.В.Петров
